
 
 
从一具体实务谈中小会计师事务所业务的拓展
（发表于＜江西注册会计师＞2006年.第6期)
  
『提要』日益发展的会计市场对专业的注册会计师、注册资产评估师的期望越来越广泛，期望值也越来越高，业主、投融资商以及公司管理层不仅要求专业人士帮助他们完成传统的验资、审计、评估以满足官方及社会公众的需求，而且要求专业人士凭其扎实的理论功底、丰富的实践经验、娴熟的法律工具以及超人的专业智慧等，帮助他们实现投融资目的、合法节税以及合理有序发展。会计师事务所则要很好地利用这一不可估量的市场需求，充分发挥专家特长，适应他们的要求，延伸和发展自己的执业范围、执业种类，和他们共同实现双赢。本文从一具体实务开始阐述上述观点。
 
一、业务承接与沟通
甲公司是A市的一个多产品生产经营的私有股份制生产加工企业，企业产品自始有市场，经济效益渐进，多年来自我发展为主，企业规模提升速度不快。2002年来，甲公司为加速发展找到某事务所，当时甲公司资产总额约2000万元，固定资产与流动资产之比为4：6，主要生产经营场所以租赁为主，公司的现金流较好，股东未分配利润300多万元。他们希望事务所解决下述难题。
1、鉴于产品富有市场潜力，急需做大规模，依靠完全的自我积累已力不从心。
2、租约尚有三年到期，尽管可以续租，但对租赁场所继续加大基础投入已是底气渐虚，寻找固定的可持续的经营场地已刻不容缓。
3、有关商业银行在考察公司现状后，都不同程度指出公司资产结构欠合理，抵押担保风险系数高，尽管产品有市场且有一定效益，但与信贷门坎有距离，与商业银行授贷要求有距离。
4、A市正在对沿海省市大力招商，并开辟了位置优越，三通一平、拥有工业用地总量数千亩的高要求、高起点的标准化工业园区，该市以征地成本价优惠出让工业用地使用权，吸引沿海省市客商，以建设新型工业园区，发展地方经济。入园的限制条件主要是外资、规模、环保和新技术、新企业。而当时该市场工业用地正常出让价是征地成本的1.5倍。也就是说，如果要想取得100亩工业用地使用权，将比入园企业多花费300万元。
该所在分析了解上述背景资料后，与客户着重沟通了以下几点：
1、谈妥该所与甲公司的合作框架，在双方合法、诚信的原则下，由该所协助甲公司解决上述投融资难题，以三年为期。
2、由该所垄断甲公司三年期限内的中介业务源，即所有中介业务源经手该所达成，收费在国家标准的基础上统一下浮2－3成。
3、甲公司不约定该所的节支指标，以相对总量节约的原则要求该所帮助实现目标，该所不实行一次累计收费服务，而根据具体过程具体业务单个逐项收费。
二、业务筹划和实施
该所注册会计师、注册资产评估师等专业人士结合甲公司的实际情况和本所的执业胜任能力及业务综合素质对甲公司进行系统分析并进行行之有效的全盘筹划，分3年时间实施了以下步骤并完成下述单项业务近20个，为甲公司实现了理想的经营目标，相对节支400多万元，该所也累计从甲公司获益30多万元。
1、起草并制定了一个简式的综合的投融资筹划报告，交由董事会批准，并付诸实施。
2、指导甲公司按照固定资产投资与日常生产经营暂时游离的原则，选择与甲公司长期合作的江苏某供货客户，允诺给予优先股的身份，由该客户注入资本与甲公司合资组建外资入园公司－M公司，取得政府成本价出让的土地使用权100亩。该期间，该所分别出具组建外资入园M公司的详式筹划报告以及资产评估报告、验资报告等。
3、指导M公司向甲公司及甲公司股东借资建设M公司厂房和基础设施，M公司的厂房和基础设施完全按照甲公司生产特点建设，以满足甲公司未来入驻生产的需要。此间，该所出具了有关借资建设的筹划报告，同时协助制定甲公司、M公司会计制度，规范与基础建设相关的合同文本等，并为M公司出具了工程决算审核报告；
4、指导M公司与甲公司进行公司合并，这是本案例的中心环节。首先帮助拟定甲公司与M公司可行的合并方案，根据方案的安排，对M公司进行清产核资，出具清算审计报告。接着对M公司与甲公司合并后的甲公司(M公司注销、甲公司存续)进行审计并出具合并审计报告，同时进行合并验资出具验资报告，帮助甲公司办理好工商登记手续。
5、在M公司与甲公司合并重组时，利用营业税、契税法规和财税函﹙2003﹚184号、﹙2006﹚41号文件等，为甲公司出具税收筹划报告，实现甲公司、M公司合并过程有关土地、房产过户的契税、营业税等税的节税目标。
6、对合并后的甲公司出具3年的审计报告，报商业银行授信，为甲公司进行流动资金可行性研究并出具可研报告报商业银行授信批贷。
7、在商业银行批贷后，为抵押目的，分别实施土地使用权、房屋建筑物价值评估，适应目前评估业务分开管理的现状，分别与土地、房产评估机构合作，评估甲公司的土地使用权和房屋建筑物，由土地、房产评估机构分别出具土地使用权、房屋建筑物评估报告，和土地、房产评估机构按比例分享评估收益。
三、拓展分析
业务中，会计师事务所依托委托方—甲公司，不断为委托方谋划，不断帮助他们解决制约发展的难题，也不断根据委托方投融资的不同阶段、不同经济目的和国家法律政策的要求，派生出属于自己执业范围的多项具体业务。会计师事务所与委托方保持相互独立，通过平等协商，确立了中介机构和委托方双赢的框架。历时3年，一环扣一环，环环紧扣，充分发挥了会计师事务所所具备的综合专业素质和全面的实务操作能力，实现了中介机构和委托方的双赢目标。
1、以科学筹划为先导，把会计师事务所专业智慧和专家意见有效地发挥到企业发展筹划中，把注册会计师、注册资产评估师的业务功能和国家的法律、政策演变为促进委托方中长期发展的杠杆和支点。
如果我们把企业比作可以撬动的并能滚动发展的平台，那么只要能找到杠杆和支点，就能把企业这个平台撬动发展。作为中介机构的会计师事务所，凭其丰富的专业智慧、经验以及对国家法律政策的娴熟，在充分研究分析企业个案后，可以适当地帮助企业不断找到杠杆和支点，这些杠杆是有效的投融资方法和管理手段，这些支点是国家保障经济运行秩序的法律、政策以及可利用的外部条件，针对上述具体业务，会计师事务所为促进委托方的中长期发展实施了连环性的策划，注册会计师、注册资产评估师结合国家法律、政策以及委托方有利的外部条件，把专业意见—业务报告，以其专业智慧融入到自已所筹划的投融资工具中，使之成为委托方中长期发展不可或缺的杠杆和支点的组成部份，使之有效地、连环地促进了委托方中长期发展计划的成功实施，实现了预定的期望目标。
2、会计师事务所利用自己专业优势与委托方进行沟通和筹划时，要讲究策略，要原则性和灵活性相结合，要自始自终把握住自己的卖点。在为委托方勾划目标利益时，以利益驱动的原动力改变委托方以往被动接受会计师事务所传统服务的习惯，使委托方充分认识到会计师事务所在投融资活动中所发挥的重要作用。
上述业务中，该所与甲公司进行沟通和业务承接伊始，就讲究专业策略。首先，该所根据委托方具体情况和自我专业胜任能力，简略勾勒出甲公司的发展筹划，使之感觉到，在该所的专业帮助下，他们将会有很大的收获，并可少走不少的弯路。其次，该所不失时机地抓住签约机会，与甲公司约定双方合作条件，把业务收费、具体筹划和服务项目分步实施，分步结合，徐图缓进，逐步实现双赢，从而不使委托方产生短期利用中介机构咨询获益的投资，使委托、受托双方的合作更具潜力，更具发展空间。
3、在利用咨询拓展业务时，注册会计师、注册资产评估师必须合法策划，规范执业，既要讲原则又灵活操作，从而确保委托方在合法有序的市场法制轨道上滚动发展。
该所在执行甲公司三年多的中介业务时，贯彻了合法策划原则，具体表现在：在公司法的基本框架内，该所专业人员首先建议委托方在不违背国家法律、法规和地方招商引资政策下，适应当地政治环境、经济环境，与A市以外资金合作，投资组建置业备产类型的过渡性公司—M公司；然后再根据《公司法》有关合并条款以及《财政部关于企业兼并有关财务问题的暂行规定》，对甲公司、M公司分别进行清产核资、资产评估、合二为一等。同时又根据《财政部、国家税务局关于企业改制重组若干契税政策的通知》和《财政部、国家税务局关于延长企业改制重组若干契税政策执行期限的通知》，筹划了M公司土地使用权、房产所有权因企业合并，产权登记证变更过户到甲公司免交契税的节税方案及其筹划报告。
与此同时，该所在基本垄断甲公司及其派生的中介业务源时，注册会计师、注册资产评估师还做到原则性和灵活性相结合。该所作为兼营资产评估业务的会计师事务所虽有评估专业技能和资格，同样受到有关不同行业管理部门抵押登记的限制，他们没有去挑战当前评估业分行业管理的现状，而是先把业务承揽下来，分别采取与土地估价机构、房屋建筑物估价机构协作评估，收益分成。通过这种评估合作，该所既保障了业务收益，又相应提高了该所在土地、房产评估方面的专业水平，从而有效地促进了该所评估业务水平的综合提高。
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